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La participation à cette journée : l’occasion d’un travail collectif 
pour tenter de proposer une vision synthétique mais pas simpliste 
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Evolutions sociétales autour des projets environnementaux… 

LES ENJEUX SOCIAUX ET TERRITORIAUX 
DES PROJETS D’ENVIRONNEMENTS 

Environnement 

Intérêt général  

local 

Participation des  

populations 

Renouvellement 

 des enjeux 

 Nouveaux enjeux :  

• Les risques et problèmes que posent les projets dans les territoires 

• Comment construire un intérêt général sur son territoire avec les populations? 

1. Les nouveaux enjeux (1/2) 
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… à mettre en parallèle avec les évolutions des oppositions 

Du NIMBY aux  

visions du monde 
Mise en doute  

de l’expertise 

Contestations « hors-cadre »  

(associations, participation, etc) 

Comment appréhender  

ces nouvelles oppositions?  

 Entre une participation classique et des contestations hors-cadre, 

  comment appréhender l’enjeu de l’acceptabilité en sciences sociales ?  

1. Les nouveaux enjeux (2/2) 
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2. Le besoin d’une notion telle que l’acceptabilité sociale  
Approche « classique » de l’acceptabilité sociale 

L’acceptabilité sociale est « le résultat 

d’un processus par lequel les parties 

concernées construisent ensemble les 

conditions minimales à mettre en 

place, pour qu’un projet, programme 

ou politique s’intègre de façon 

harmonieuse, et à un moment donné, 

dans son milieu naturel et humain »  

(Caron-Malenfant & Conraud, 2009) 

 

Exemple de 
définition canonique 

Ce qu’on observe 
dans la pratique 
Il semble que l’acceptabilité sociale est 
mobilisée lorsque le porteur de projet 
constate ou anticipe un refus de la 
société à un degré qui peut 
potentiellement remettre en cause 
son projet. Du simple doute au conflit 
violent, il s’agit alors de mettre en 
place des stratégies pour que le degré 
de rejet ne franchisse pas le seuil 
considéré comme bloquant. 
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3. Quelques éléments de compréhension de l’acceptabilité (1/2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Notion 
polysémique 

Débats sur 
la portée de 

la notion 

Rapport 
ambiguë au 

pouvoir 

• Notion issue du monde de l’entreprise 

• Reprise par les porteurs de projets 

• Parfois considérée comme  

« l’art de faire passer la pilule » 

Notion mobilisée sans définition explicite, sans références 

théoriques et conceptuelles, autour de valeurs, de finalités et de 

postulats de départ rarement explicités 

• Débats toujours en cours sur sa nature même  

• Processus, résultat ou les deux ? 

Les notions floues et mal définies sont les plus puissantes (résilience, 
innovation, territoire...) parce qu’on peut en faire beaucoup de choses ! 
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Asymétrie 
de pouvoir 

Asymétrie 
chronologique 

Asymétrie de 
connaissance 

• Construction d’une expertise solide  

en amont 

• Moyens techniques, humains et 

financiers plus importants 

• « À nous la raison, à eux les émotions » 

• Inscription du porteur de projet dans un cadre légal 

• L’architecture des dispositifs de participations est axée 

sur la validation plutôt que la co-construction 

• Initiative prise par le porteur de projet 

• Toujours un temps d’avance  

3. Quelques éléments de compréhension de l’acceptabilité (2/2)  

Problème des projets déjà conçus et validés : le processus 
« décider-annoncer-défendre-ajuster » est à l’origine d’un 
rapport déséquilibré entre le porteur du projet et « la société ». 
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4. Trois enjeux clefs pour affiner l’approche de l’acceptabilité 

L’enjeu de la légitimité 

- Comment un porteur de projet construit (ou co-construit) la légitimité de son action ? 

- Quelles sont les épreuves de légitimité d’un projet ?  

 (juridique, économique, technologique, environnemental, etc.) 

 

L’enjeu des territoires et des milieux 

- Comment penser l’articulation des enjeux de proximité (NIMBY) et 

  de contestation politique (visions du monde) ? 

- Est-ce la technologie (le projet) qui pose problème en soi ou son insertion 

territoriale ? 

- Comment le porteur de projet passe d’une idée (le projet) à sa réalisation 

(territorialisation de la technologie) 

 

L’enjeu de la société et de la concertation  

- Quelle co-construction entre le projet et son environnement social et naturel ?  

- La société est-elle prise en compte en amont ou en aval du projet ? 

- Comment la concertation permet (ou non) de construire la légitimité de son action ? 
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5. Les terrains travaillés sur 
ces questions au laboratoire 
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